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!CCL[L!¢Lhb{ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǳō-5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǊƛŎƪŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ǊƛŎƪŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

¢ƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 ŀǘ ǘƘŜ .ŜƴǘƭŜƛƎƘ /ƭǳō ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ом WǳƭȅΣ нлмф  



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ н  

bh¢L/9 

 
¢ƘŜ {ŜǾŜƴǘȅ-{ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō LƴŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ .ŜƴǘƭŜƛƎƘ /ƭǳō ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ Wǳƭȅ нлмфΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ сΦол ǇΦƳΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ рǇƳ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ Wǳƭȅ нлмфΣ 
Řǳƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜǊ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŜŜΦ 

 

 

.¦{Lb9{{ 

 
мΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ Wǳƭȅ нлмуΦ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

оΦ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

пΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎΦ 

рΦ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ о  

[LC9 a9a.9w{ 

ω 9Φ9Φ Dǳƴƴ Ϟ ω DΦ±Φ /ƻǊōŜǧ Ϟ ω IΦ [ŀŘǎƻƴ Ϟ ω ²Φ tŀǊƪ Ϟ 

ω ²Φ 5ȅƴƻƴ Ϟ ω ²Φ!Φ[Φ wƻǿǎŜ Ϟ ω [Φ {ȅƪŜǎ Ϟ ω 9ΦWΦ .ŀǊǿƛŎƪ Ϟ 

ω DΦ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ Ϟ ω aǊǎΦ LΦ wƻǿǎŜ Ϟ ω [ΦDΦ [ŀǾŜǊ Ϟ ω YΦ 5ƻƴŀƭŘ Ϟ 

ω WΦ[Φ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ϟ ω wΦWΦ ½ƛƳƳŜǊ Ϟ ω DΦ [ŜŜǎ ω wΦ²Φ /ƘŀǇƳŀƴ Ϟ 

ω /ΦtΦ IȅƭŀƴŘ ω 5Φ[Φ /ƘƛǎƘƻƭƳ ω WΦDΦ /ǊŀƛƎ ω [ΦaΦ tŀǧŜǊǎƻƴ 

ω 9ΦWΦ tƭŀƴǘ Ϟ ω !Φ²Φ 5ƻōƭŜ ω /Φ!Φ wƻƎŜǊǎ Ϟ ω YΦ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ Ϟ 

ω LΦ²Φ {ƘƛŜƭŘǎ ω aΦ±Φ /ŀǊǊŀŎƘŜǊ ω aǊǎΦ .Φ /ǊŀƛƎ Ϟ ω WΦ /ǊŀƛƎ ό{ƴǊύ Ϟ 

ω wΦ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ ω aǊǎΦ [ΦWΦ tŀǧŜǊǎƻƴ ω tΦWΦ9Φ {Ŏƻǧ Ϟ ω DΦ /ƻǿŜƴ 

ω wΦ hŀǘŜƴ ω aΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ω D ²ƛƭŎƻȄ ω L IŜǿŜǧ 

ω w {ƛƳƻƴ ω Y DǊŜŜƴǿŀȅ ω a tŜŘŜǊǎŜƴ Å { !ƳōƭŜǊ Ϟ 

ω ! DƻǳƎƘ ¶ t tŀǊǘƻƴ  ¶ ¢ CƻǊǊŜǎǘ  ¶ D ½ƛƳƳŜǊ  

¶ aΦ /ƻǳǎƛƴǎ ¶ wΦ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ¶ [Φ aǳƭŎŀƘȅ ¶ . !ƳōƭŜǊ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ п  

hCCL/9 .9!w9w{ нлмуκнлмф 

 
PATRON 

WƻƘƴ /ǊŀƛƎ 

PRESIDENT 

tŀǘ /ŀƳƳ 

TREASURER 

[ƛŀƳ aǳƭŎŀƘȅ 

SECRETARY 

aŀǘƘŜǿ /ƻǳǎƛƴǎ 

GENERAL COMMITTEE 

WŀƳŜǎ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎȊΣ .Ǌƛŀƴ !ƳōƭŜǊΣ {Ŝŀƴ /ƭŀǊƪΣ WƻƘƴ /ǊŀƛƎΣ ¢ŀƴƧŀ /ǳǊǝǎΣ Lŀƴ {ƘƛŜƭŘǎΣ  

²ƛƭƭ wƻōŜǊǘǎƘŀǿΣ aŀǘƘŜǿ ²ƻƻŘΣ  

JUNIOR CO-ORDINATOR 

{Ŏƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

J. G. CRAIG SHIELD TEAM COACH 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻǾŜ 

E.E. GUNN RESERVE COMMITTEE OF MANAGEMENT REPRESENTATIVE 

WƻƘƴ /ǊŀƛƎ 

GROUND MANAGEMENT 

WƻƘƴ /ǊŀƛƎ 

DELEGATES 

±{5/!Υ aŀǘƘŜǿ /ƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ {Ŝŀƴ /ƭŀǊƪ 

{9/!Υ {Ŏƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

HONORARY AUDITOR 

wΦWΦ 9ǾŜǊŜǧ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ р  

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлмуκмф ǎŜŀǎƻƴ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō Ƙŀǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ флл ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǳōŘƛǎǘǊƛŎǘ /ǊƛŎƪŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό±{5/!ύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ммлǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōΦ 
 
CƻǊƳŜŘ ƛƴ мфло hǊƳƻƴŘΩǎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀǳƭŬŜƭŘ 
DǊŀƳƳŀǊΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ tǊŀƘǊŀƴ .ƻƘŜƳƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘŀƛƴ 
ǿŀǎ C! [ƻƻƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 9 .ǳǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ aƻƻǊŀōōƛƴ /! ǿƘƛŎƘ ǎƻƻƴ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ      
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /!Φ 
 
Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǿƻƴ нф ǎŜƴƛƻǊ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ нп ƧǳƴƛƻǊ ƅŀƎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƛƴ мфлуκлф ǿƘŜƴ ŀ 
ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ /I wŀȅƳƻƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ о ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мпп ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŎǊƛŎƪŜǝƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎΦ 
 
IŀǊŘ ǝƳŜǎ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ мфмн ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ     
ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƛǘƘ ²²м ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳΦ  
 
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƛƴ мфмф hǊƳƻƴŘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /!Φ ¢ƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ мфнмΣ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ 
ƛƴ мфно ŦƻǊ hǊƳƻƴŘ tŀǊƪ ŀƴŘ hǊƳƻƴŘ // ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘǿŜƴǝŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ 
Ŏƭǳō ƳŀŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ /ŀǳƭŬŜƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻƻƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ hǊƳƻƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪǎǘƻƴ DƭŜƴƘǳƴǘƭȅ /! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭǳō ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŬŜǊŎŜ ǊƛǾŀƭǎΣ hǊƳƻƴŘ tŀǊƪ // ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎ hǊƳƻƴŘ ŀƎŀƛƴ ƳƻǾŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀǳƭŬŜƭŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /! ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ 
ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мт ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²²н ǇŜǊƛƻŘΦ ! ŦŀƳƻǳǎ 
ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǝŜǎΣ 9ǊƴŜǎǘ Dǳƴƴ ǿƘƻ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƭǳō ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мфтлΦ 
Dǳƴƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ ǘŜǊƳ /ŀǳƭŬŜƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ƛƴ 
мфсп hǊƳƻƴŘ tŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 99 Dǳƴƴ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ Dǳƴƴ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ hǊƳƻƴŘ ŀƴŘ hǊƳƻƴŘ tŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛƭǳǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǊƛŎƪŜǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ hǊƳƻƴŘ //Σ Dǳƴƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝƴǝǘȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ hǊƳƻƴŘ tŀǊƪΦ 
 
hǊƳƻƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ WǳƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǿ ±¢/!ύ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǿƻ мǎǘ ŜƭŜǾŜƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ мфптκпу ŀƴŘ мфпуκпфΦ Lƴ мфпф ǘƘŜ Ŏƭǳō ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ±{5/! ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ст ȅŜŀǊǎΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘǳǊŦ ǿƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ŀǘ Dǳƴƴ wŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ǎƛŘŜǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/! ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ±{5/! 
ŀƴŘ ±W/! ǘǳǊŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǘǿƻ ±{5/! ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŬƊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ƎƻƭŘŜƴ ŘŜŎŀŘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻƴ ǎƛȄ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ мфсрκсс ǳƴǝƭ мфтпκтр ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ƭŜƎŜƴŘǎ /ƻƭƛƴ IȅƭŀƴŘΣ 
WƻƘƴ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ ¢ŜŘ tƭŀƴǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ όŀƴŘ aƛƪŜ tŀǧŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŬǾŜύΦ bƻǘ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ пл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƭŀǘŜǎǘ мǎǘ ·L ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǿƻƴ ƛƴ нлмпκмрΦ CƻǊ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ Ŏƭǳō ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
hǊƳƻƴŘ // ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ·L ǘŜŀƳ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ Ŭƴŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ      
ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ǘŜŀƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/[¦. IL{¢hw¸  



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ с  

hwahb5 /wL/Y9¢ /[¦. ΨC!aL[¸ D!a9{Ω ¢h¢![{  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜ ǘŀƭƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƭǳō ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ōŜƎŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎŎƻǊŜōƻƻƪǎκŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 
9ƎΦΦΦDŜƻǊƎŜ {Ŏƻǧ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ hǊƳƻƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мфпнκпоΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƛǎ Lǎǘ ·L ƎŀƳŜǎ 
ŦǊƻƳ мфпф ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǳƴǝƭ мфроΦ 
 
¶ сур ƎŀƳŜǎΦΦΦΦΦǘƘŜ h!¢9b ŦŀƳƛƭȅΦΦΦΦōǊƻǘƘŜǊǎ ϝwǳǎǎŜƭƭ ппсΣ aƛŎƘŀŜƭ фм ŀƴŘ DŀǊȅ мф ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ǎƻƴ ϝ.Ŝƴ 

ос ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǎƻƴ ϝbƛŎƪ фо Φ  
 

¶ сул ƎŀƳŜǎΦΦΦΦΦǘƘŜ wh.9w¢{hb ŦŀƳƛƭȅ ΦΦΦWƻƘƴ олт ŀƴŘ ǎƻƴǎ 
!ƴŘǊŜǿ мтуΣ    WŀƳŜǎ мнл ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ трΦ 
 

¶ спф ƎŀƳŜǎΦΦΦΦΦ ǘƘŜ ½Laa9w ŦŀƳƛƭȅΦΦΦΦWŀŎƪ ооу ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƴǎ Lŀƴ фо ŀƴŘ DƭŜƴƴ нмуΦ        

 
¶ рур ƎŀƳŜǎΦΦΦΦǘƘŜ /IL{Ih[a ŦŀƳƛƭȅΦΦΦΦ5ƻƴ ноу ƎŀƳŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƴǎ !ƴŘǊŜǿ мрфΣWƻƘƴ нрΣ wƻŘ мрт ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 
wƻōŜǊǘ сΦ 

 
¶ рсф ƎŀƳŜǎΦΦΦΦΦǘƘŜ t!¢¢9w{hb ŦŀƳƛƭȅΦΦΦΦΦaƛŎƘŀŜƭ орр ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƴǎ .ǊŀŘ мнп ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ флΦ 
 
¶ ррф ƎŀƳŜǎΦΦΦΦΦǘƘŜ {/h¢¢ ŦŀƳƛƭȅΦΦΦΦDŜƻǊƎŜ ммнΣ ǎƻƴǎ tŜǘŜǊ олр ŀƴŘ tƘƛƭ мл ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴϝ /ŀƳŜǊƻƴ мннΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ DŜƻũ {Ŏƻǧ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ мл ƎŀƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ 
 
ϝŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлму-мф ǎŜŀǎƻƴΦ 

ҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔ 
hǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ плл ŦŀƳƛƭȅ ƎŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ όпрм- ¢ŜŘ ппм ŀƴŘ ǎƻƴ DǊŜƎ млύΣ ǘƘŜ 
{ƘƛŜƭŘǎ ŦŀƳƛƭȅ όпос Lŀƴ оос ŀƴŘ ǎƻƴ DǊŜƎ мллύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳōƭŜǊ ŦŀƳƛƭȅ όпму-.ǊǳŎŜ млтΣ ǎƻƴǎ .Ǌƛŀƴ мтпΣ {ǘŜǾŜ мон ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ рύΦ 
 
tǊŜ ²²нΣ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǊƳƻƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ wƻǿǎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ϧ 
Iŀƭƭƻǿǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ т  

¢ƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ tƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

L ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ тнƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ нлму-нлмфΦ 
 
{Ŝŀǎƻƴ нлму-нлмф Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘƛǎΥ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ Ŏƭǳō       
ǎǘŀƭǿŀǊǘΦ 
 
!Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 99 Dǳƴƴ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀƎŀƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǾŜƴǳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƴŜǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ƎǊƻǳƴŘǎκƻǾŀƭǎ ƻǊ ŀǘ άƻǳǊέ ƴŜǿ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ /ǊƛŎƪŜǘ Iv ƛƴ aƻƻǊŀōōƛƴΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 9 9 DǳƴƴΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нлнл ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ /ŀƳƳΣ .Ǌƛŀƴ !ƳōƭŜǊ ŀƴŘ Lŀƴ {ƘƛŜƭŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ DƭŜƴ 9ƛǊŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǩƴƎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻΦн ƻǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŀŎƪ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ 9 9 DǳƴƴΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ нлму ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ .Ǌƛŀƴ !ƳōƭŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .! ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗΗ 
 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘ aǳǊǊŀȅ wƛƴƎ ŦǊƻƳ ±{5/! Ŏƭǳō         
²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ //Σ Ǿƛŀ !ƭǘƻƴŀ bƻǊǘƘ //Φ aǳǊǊŀȅ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ 
// ŀƭǎƻ Ǿƛŀ !ƭǘƻƴŀ bƻǊǘƘ //Σ [ǳƪŜ wŀƛƴƻƴŜΣ DƛƘŀƴ tŜǊŜǊŀ ŦǊƻƳ /ŀǊƴŜƎƛŜ {ƻǳǘƘ // ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ       
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŜŜ ²Ŝƛǎǎ ŀƴŘ [ǳƪŜ IŜŀǘƘ ŦǊƻƳ tǊŜƳƛŜǊ /ǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōΣ YƛƴƎǎǘƻƴ-IŀǿǘƘƻǊƴΦ [ŜŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ±{5/! ǿƛǘƘ aƻƻǊŀōōƛƴ //Φ 
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ·LΣ ƳƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ нƴŘ ·L ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜƛƴƎ               
ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ±/9κ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎΦ 
 

¢ƘŜ мǎǘ ·L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻũ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊŎƘ ǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ 
.ǊƛƎƘǘƻƴ ϧ aŀƭǾŜǊƴ //ΩǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ мǎǘ ·L ǘƘŜƴ ǿƻƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƎŀƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊ ōŀǩƴƎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŎƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ aŜƭǘƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘ ǊƛǾŀƭ /ŀǳƭŬŜƭŘΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ·LΣ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƎŀƳŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƴŘƭȅ ōŜŀǘŜƴ ƛƴ ƎŀƳŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ aŀƭǾŜǊƴΣ ²ŜǊǊƛōŜŜ ŀƴŘ hŀƪƭŜƛƎƘΦ  
 

Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ·LΩǎ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ о 
ƎŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ оǊŘ ·LΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ моǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ пǘƘ ·LΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ 
ŘǊŀǿ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ Ŭƴŀƭǎ ŀŎǝƻƴ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 

D9b9w![ w9thw¢ нлмуκмф 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ у  

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 

¢ƘŜ нƴŘ ·L ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀǳƭŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƛƴǘƻ нлмф ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 
ǎƛȄΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ т ǿƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ōȅ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦΦ 
 

¢ƘŜ мǎǘ ·L ǎǘŀǊǘŜŘ нлмф ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻƻǊŀōōƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ ŀƴŘ    
¸ŀǊǊŀǾƛƭƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘ 9ƭǎǘŜǊƴǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭǘƻƴŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ лΦломоΦ ! ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǿƛŎƪŜǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ Ǌǳƴǎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΗΗΗ 
                 

Lƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ мǎǘ ·L ǎŎƻǊŜǊΣ    
{ǘŜǾŜ !ƳōƭŜǊΦ {ǘŜǾŜΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǇŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ пп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ мон ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
όŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ монƴŘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ мǎǘ ·L ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōύΣ мǎǘ ·L ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊκǎŎƻǊŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ 
ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊκǎŎƻǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WD /ǊŀƛƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊΦ ! ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōƳŀƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘŜŀƳƳŀǘŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  
 

!Ǝŀƛƴ ǘƻ .ǊƛŀƴΣ {ǘŜǾŜΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳōƭŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ƻǳǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ŏƭǳō 9ƭǎǘŜǊƴǿƛŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ±{5/! 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ wƻǳƴŘ мл ŬȄǘǳǊŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŬȄǘǳǊŜ ƎŀƳŜ ŀƊŜǊ wƻǳƴŘ ммΣ ŘǳŜ 
ǘƻ {ǘŜǾŜΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻǳǊ WD /ǊŀƛƎ ¦ƴŘŜǊ мр ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ нлмф ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ hŀƪƭŜƛƎƘΣ 9ƭǎǘŜǊƴǿƛŎƪ ŀƴŘ /ŀǳƭŬŜƭŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƭƻǎǘ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ƭƻǎǎ ǘƻ aƻƻǊŀōōƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀƭǾŜǊƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ·LΣ ¢нл ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀǊŎƘ ǊƛǾŀƭ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мп!Σ ¦ƴŘŜǊ мп. ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мн/ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {9/! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƴŘŜǊ мн! ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ .ǊƛƎƛŘǎ κ         
{ǘΦ [ƻǳƛǎΦ   
 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΥ 
 

¶ сκсу ŀƴŘ фнƴƻ ōȅ WŀƳŜǎ ²ƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ·L ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ 
¶ мосƴƻ ōȅ YƻōŜ IŜƛǘƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ·L ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƪŜǎΦ 
¶ мон ōȅ ±ƛƴƴƛŜ tŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ·L ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ 
¶ моо ōȅ WŀƳŜǎ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ·L ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻȄ IƛƭƭΦ 
¶ муф Ǌǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǿƛŎƪŜǘ ōȅ !ƭŜȄ wƛƭŜȅ ŀƴŘ ±ƛƴƴƛŜ tŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ·L ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ 
¶ сκнс ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ wƛƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ·L ŀƎŀƛƴǎǘ bƻōƭŜ tŀǊƪΦ 
¶ рκпп ōȅ wƻŘ .ƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ·L ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ŀǊǊŀǾƛƭƭŜΦ 
¶ CƻǊƳŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ½ŀŎ {ƭŜŜƳŀƴ ŀƴŘ .ŀƛƭŜȅ aƻƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¦ƴŘŜǊ мт ǎǉǳŀŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊ мф /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¶ WŀƳŜǎ ²ƛƭŘ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±{5/! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŎπ

ǘƻǊƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ǊƛŎƪŜǘ [ŜŀƎǳŜΦ ²ƛƭŘȅ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ртƴƻΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ±{5/! ǎƛŘŜ ǘƻ  
ǾƛŎǘƻǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ±{5/! {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ǊƛŎƪŜǘ !ǿŀǊŘΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ·LΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

D9b9w![ w9thw¢ нлмуκмф ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ ф  

ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ нлму-нлмф    
ƘŀǇǇŜƴΥ 
 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ /ŀƳƳΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΦ tŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǳƭŘ ŀǎ .Ǌƛŀƴ   
!ƳōƭŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¶ /ƻŀŎƘ aǳǊǊŀȅ wƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ   

¶ мǎǘ ·L /ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ ²ƛƭŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǘ ŀƴŘ ōŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƊƘ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

¶ {Ŏƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ WǳƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ƛŀƳ aǳƭŎŀƘȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 
¶ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мр /ǊŀƛƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 
¶ YȅƭŜ ϧ ¸ǳƪƻ ŦǊƻƳ aǊ aƛȅŀƎƛ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tƛƴƪ {ǘǳƳǇǎ 5ŀȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ   

¶ DŜƻũ /ƻǿŜƴΣ ƻǳǊ /ƭǳō ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎƻǊŘǎΦ   
¶ /ƭǳō tŀǘǊƻƴ WƻƘƴ /ǊŀƛƎΦ /ǊŀƛƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎέ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

¶ Lŀƴ {ƘƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǇ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¶ .ŀǊ aŀƴŀƎŜǊΣ wǳǎǎŜƭƭ hŀǘŜƴΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŜΦ 
¶ aƛŎƪ /ŀƘŀƭŀƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ŀǎ /ƭǳō ¦ƳǇƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ·L ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ 
¶ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ·LΩǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘǎΦ  
 

! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ CǊŀƴƴȅ hŀǘŜƴΣ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ 
[ȅƴƴŜ DŜƭŘŀǊǘΣ {ǘŜǾŜ ²ƛƭŘΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿΣ aŀǘ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ ²ƻƻŘΣ tƘƛƭ !ǊƴƻƭŘΣ {ƛƳƻƴ tƻƭƭΣ wƻǎǎ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ tŀǳƭ 
{ŜƭƭŜƴƎŜǊΣ aƛƪŜ ŀƴŘ [ȅƴ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ¢ǊƛǎƘ {ƘƛŜƭŘǎΣ WŀƳŜǎ wƻōŜǊǘǎƘŀǿΣ !ƴŘǊŜǿ DƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘ tƭŀȅŜǊǎ DǊƻǳǇΣ ǿƘƻ 
ŀƭƭ Řƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ōŜƛƴƎ hƳŜƎŀǇƘŀǊƳΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻȅƻǘŀΣ .ǳȄǘƻƴ wŜŀƭ 
9ǎǘŀǘŜΣ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ hǊƳƻƴŘ-aŎYƛƴƴƻƴΣ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ {ǘƻǊŜΣ tǊƛƻǊ [ŀǿΣ tŜǊǊȅ CƛƴŀƴŎŜΣ /ǊƛŎƪŜǘ IvΣ ¢ƘŜ {ŜǊǾŜǊȅ    
DƭŜƴƘǳƴǘƭȅ ŀƴŘ wŜƳŜȊȊƻ hǊƳƻƴŘΦ 
 

¢ƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ŀƎŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ tƘƛƭ hΩaŜŀǊŀΣ YŜƴ Iƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ±{5/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ±{5/! ǎǇƻƴǎƻǊǎ YƻƻƪŀōǳǊǊŀΣ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ 9ŀǎǘ aŀƭǾŜǊƴΣ {ƻƳŜǊǎōȅΣ {ŎƘǿŜǇǇŜǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .[YΣ YƴƛƎƘǘǎ {ǇƻǊǘǎΣ ½ŀǇŀǊŀǎ [ŀǿȅŜǊǎΣ [ŜƎŜƴŘǎ ϧ IŜǊƻŜǎΣ /ǊƛŎƪŜǘŜǊǎ !ǊƳǎ ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ     
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±{5/! ŎǊƛŎƪŜǘΦ 
 

¢ƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ .ŜƭƛƴŘŀ DǊƛŶǘƘǎΣ wƻōŜǊǘ 5ǳƴǘΣ !ƴŘǊŜǿ .ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀǘ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴ 9ƛǊŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ 9 9 
Dǳƴƴ wŜǎŜǊǾŜΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ±{5/! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎǊƛŎƪŜǘΦ 
 
aÁġéÙı /ĈĥěìĂě 
{ÙÏėÙġÁėķ  
 
ІōƻǳƴŘōȅƎƻƭŘŀƴŘōƭǳŜ     

D9b9w![ w9thw¢ нлмуκмф ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ мл  

 

{Ŝŀǎƻƴ нлмуκмф ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ    
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜǘǎ ŀǘ 9 9 Dǳƴƴ wŜǎŜǊǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ п ƭŀƴŜ ƴŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмфκнл ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴΦ  

!ǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō όп ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ мн ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎύ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƘƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ о ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǘƎƻƛƴƎ Ŏƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ǌƛŀƴ !ƳōƭŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ п ǎŜŀǎƻƴǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ΨŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΩ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ  
ǎǳŎŎŜǎǎΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴŜǘ ǎŀƎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмуκмф ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aǳǊǊŀȅ wƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘΦ ²ƛǘƘ 
ƴƻ ƴŜǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ǘŀǎƪ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ aǳǊǊŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 
!t{ /ǊƛŎƪŜǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ aǳǊǊŀȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ aǳǊǊŀȅ ŘƛŘ ŀƴ           
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ǊƛŎƪŜǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ   

hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ-ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΦ hǳǊ CƛǊǎǘ ·L ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴŜ-Řŀȅ ƎŀƳŜǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǳǊ Ŏƭǳō ŎŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ ²ƛƭŘ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴ Ƙƛǎ рǘƘ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ с ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
²ƛƭŘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ нл ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ п ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ун ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ·LΦ  

hǳǊ {ŜŎƻƴŘ ·L ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ с ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ т ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ aǳǊǊŀȅ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ aǳǊǊŀȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

hǳǊ ǘƘƛǊŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ¦ƴŘŜǊ мр ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘΣ ƎŜǩƴƎ 
ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǘǳǊŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴǘƻ мо ǘƻ мр ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ нл-ну ŀƎŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ǎŜƴǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ        
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƘŀǎŜ ŀǘ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƭǳō ƭŜƎŜƴŘ wǳǎǎŜƭƭ hŀǘŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ппрǘƘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǇǊƛƻǊ ǘƻ ·ƳŀǎΦ LǘΩǎ ŀ Ŏƭǳō ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻƴ-ŬŜƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƛǊǊƻǊǎ Ƙƛǎ ƻũ-ŬŜƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ   

hũ-ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊΣ     
{ǘŜǾŜ !ƳōƭŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΦ {ǘŜǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜƭŜǾŜƴ 
ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǎŎƻǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ {ǘŜǾŜΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƻƭƭŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ  

h¦w W¦bLhw twhDw!a ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜΣ 
ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ {Ŏƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
Ƨƻō ŀǎ WǳƴƛƻǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hǊƳƻƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
Ŏƭǳō ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мн ! DǊŀŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ƻŦ      
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǳǘ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ¦ƴŘŜǊ мн ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ нлмуκмф 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ мм  

ŀũƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎΥ 

 
 
¢ƻ Ǌǳƴ ŀ Ŏƭǳō ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
¶ !ƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ мс 

ǘŜŀƳǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
¶ {Ŏƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀǎ WǳƴƛƻǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
¶ {ǘŜǾŜ !ƳōƭŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŬǊǎǘ ŜƭŜǾŜƴ-ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƳŜŀƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ  
¶ wǳǎǎŜƭƭ hŀǘŜƴ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΦ 
¶ DŜƻũ /ƻǿŜƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ 

ŀ ōŜǧŜǊ ŎƭǳōΦ 
¶ .Ŝƴ hŀǘŜƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ²ƛƭƭ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ WǳƴƛƻǊ .ƭŀǎǘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
¶ !ƴŘǊŜǿ DƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
¶ Lŀƴ IŜǿŜǧ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō όǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƎŜύ 
¶ ¢ƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 
L Ƴǳǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
¶ Lŀƴ {ƘƛŜƭŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƪŜȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜΣ ǘŜŀƳ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǎŎƻƴŜǎΦ  
¶ .Ǌƛŀƴ !ƳōƭŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎΦ 
¶ aŀǘƘŜǿ ²ƻƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎΣ tƛƴƪ {ǘǳƳǇǎ 5ŀȅ όǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϷнлллҌύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όhƳŜƎŀǇƘŀǊƳύΦ 
¶ WƻƘƴ /ǊŀƛƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ Ǉƭǳǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
¶ ¢ŀƴƧŀ /ǳǊǝǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ    

ǇŀǊŜƴǘΦ !ƭǎƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ .ƭŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀǎ ƻƴ 
ƳŀǘŎƘ ŘŀȅǎΦ  

¶ {Ŝŀƴ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ±{5/! Ŏƭǳō ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
¶ ²ƛƭƭ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ .ƭŀǎǘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ǉƭǳǎ Ƙƛǎ       

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊΦ 
¶ aŀǘƘŜǿ /ƻǳǎƛƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ±{5/! ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
¶ [ƛŀƳ aǳƭŎƘŀȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
hǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛǘ ŘƻŜǎΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǇŀǘǊƻƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

!²!w5 ²Lbb9w   

¢ŜŘ tƭŀƴǘ !ǿŀǊŘ aǳǊǊŀȅ wƛƴƎ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƭǳōƳŀƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
!ǿŀǊŘ 

{Ŏƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ WǳƴƛƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ǎŜŀǎƻƴǎ 

WƻƘƴ /ǊŀƛƎ !ǿŀǊŘ ²ƛƭƭ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ 

.ǳǘŎƘ wƻƎŜǊǎ [Ŝǿƛǎ {ŜƭƭŜƴƎŜǊ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ WǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуτнлмф  hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

tŀƎŜ мн  

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

¶ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ- hǊƳƻƴŘ aŎYƛƴƴƻƴ .ǊŀƴŎƘ ς bƻǊǘƘ wƻŀŘ hǊƳƻƴŘ 

¶ hƳŜƎŀǇƘŀǊƳ ς WǳƴƛƻǊ {ǇƻƴǎƻǊ - aŀǘƘŜǿ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ ²ƻƻŘ 

¶ .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻȅƻǘŀ 

¶ .ǳȄǘƻƴ .ŜƴǘƭŜƛƎƘ ς !ƴŘǊŜǿ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

¶ wŜƳŜȊȊƻΩǎ hǊƳƻƴŘ ς /ƘŀǊƭƛŜ 

¶ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ {ǘƻǊŜ ς wƛŎƘŀǊŘ .ŀǊǊƻƴ 

¶ ¢ƘŜ {ŜǊǾŜǊȅ - wW 

¶ /ǊƛŎƪŜǘ Iv ς tŀǘ /ŀƳƳ 

¶ tǊƛƻǊ [ŀǿ ς 5ŀƴƛŜƭ tǊƛƻǊ 

¶ tŜǊǊȅ CƛƴŀƴŎŜ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ±{5/!Σ WŀŎƪ {ƘŜŀƘŀƴΣ tƘƛƭ hΩaŜŀǊŀ ŀƴŘ YŜƴ Iƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ {9/! ό{ƛƳƻƴ tƻƭƭ ŀƴŘ tƘƛƭ !ǊƴƻƭŘύ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƻ !ƴŘǊŜǿ 
.ŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴ 9ƛǊŀΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊƳƻƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ - ά¢ƻ /ǊŜŀǘŜ ŀ DǊŜŀǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ tƭŀȅ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ά¢ƻ /ǊŜŀǘŜ ŀ DǊŜŀǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ tƭŀȅ /ǊƛŎƪŜǘέ 

tÁġ /Áāā 

tėÙěìÕÙĂġ 

 

 


